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Els efectes de la crisi

CIENCIA

Que tornin a
inventar ells?

Els investigadors aporten idees perqué
les retallades pressupostaries no destrueixin
lexcelléncia assolida durant I'ultima década

JOSEP CORBELLA
Barcelona

eran pel cap baix 600
milions de retallada.
Aquesta és la quantitat
que ha anunciat ara
per ara el Govern per
als pressupostos d'investigacid,
desenvolupament i innovacid
(R+D+I) per al 2012, la qual cosa
representa una reduccio del 7%
respecte als 8.600 milions del
2011. La comunitat cientifica,
conscient que la retallada és ine-
vitable i que probablement sera
superior als 600 milions anunci-
ats, ha comengat a preparar-se
COm un es prepara per a una ca-
tastrofe. Resignant-se a sacrifi-
car el que és més prescindible i
lluitant per preservar el que és es-
sencial.
“El més essencial és I'excel-lén-
cia”, va destacar Jordi Cami, di-
rector general del Parc de Recer-

MAGNITUD DE LA TISORADA
La retallada anunciada
de 600 milions d’euros
possiblement
s’ampliara a P'abril

LA GRAN INCOGNITA

Els cientifics encara
no saben quina part
afectara subvencions
per a investigacio

ca Biomédica de Barcelona
(PRBB), en una conferéncia pro-
nunciada a PInstitut d’Estudis
Catalans. Segons va argumentar
Cami davant el director general
de Recerca, Josep Maria
Martorell, “molta de la investiga-
cid que es fa és prescindible, hi
ha base per retallar de manera se-
lectiva”.

Els investigadors encara desco-
neixen quina part de la retallada
els afectard. La rad és que els
pressupostos d'R+D+1 es dividei-
xen parts aproximadament
iguals entre crédits (per exem-
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ple, per construir parcs cienti-
fics) i subvencions (per financar
investigacions concretes). “Si les
retallades afecten principalment
els crédits, es podra reduir el
pressupost sense que tingui un
impacte excessiu en la investiga-
cid; pero si afecten més les sub-
vencions, els danys seran impor-
tants”, assenyala Joan Guinovart,
director de I'Institut de Recerca
Biomédica (IRB) de Barcelona.

A aixo se suma el temor gene-
ralitzat que a I'abril, quan el Go-
vern presentara els pressupostos
del 2012 després de les eleccions
d’Andalusia, s’anunciin retalla-
des superiors a les que s’han re-
conegut fins ara. Aixo suposaria
ampliar la retallada de 600 mili-
ons ja prevista en diversos cente-
nars de milions més.

A Tespera de veure com acaba
aquesta “retallada per fascicles”,
com en diu Jordi Cami, la situa-
cio d'incertesa en qué es troba la
investigacio a Espanya ha comen-
¢at a minar el prestigi internacio-
nal que havia aconseguit en els
ultims deu anys. “El prestigi cos-
ta molt de guanyar i molt poc de
perdre”, assenyala Roderic Gui-
g6, bioinformatic del Centre de
Regulacio Genomica (CRG). La
revista Nature va dedicar al de-
sembre un article a Espanya en
el qual eridava I'atencio sobre la
desaparicié del Ministeri de Ci-
éncia en el nou govern i sobre la
imminent retallada pressuposta-
ria. La fundacié d'investigacidé
Wellcome, del Regne Unit, tam-
bé ha destacat a la portada del
seu web la nova situacio de la ¢i-
éncia a Espanya. Els recents aco-
miadaments i rebaixes de sou al
Centre Princep Felip de Valén-
cia també han contribuit a minar
el prestigi del pais. “Esta corrent
la veu, és un problema greu”, ad-
verteix Luis Serrano, director
del CRG.

“El talent és mobil, va alla on
té condicions per treballar bé i té
aversio a les institucions sense
perspectiva a mitja o llarg termi-
ni”, explica Cami. Primera conse-
qiiéncia: alguns bons investiga-
dors d'altres paisos han comen-
cat a rebutjar ofertes per venir a

WIMEN u%\
"

Els cientifics s’estrenyen el cinturo

JORDI CAMI
Director general del Parc de
Recerca Biomeédica de Barcelona

» “Si hi ha
una retalla-
da igual per
a tothom,
tot es pansi-
ra. Es el mo-
ment de
prendre de-
cisions incomodes. La inves-
tigacio no és un dret dels in-
vestigadors. Cal retallar la
investigacié que és mediocre

per poder preservar la que és

Catalunya, segons Jaume Ber-
tranpetit, director de la institu-
cid Tcrea. T consegiiéncia se-
giient: els bons investigadors que
ja soén aqui comengaran a anar-
se'n si la situacio empitjora. “Hi
ha un risc molt serids de fuga de
cervells”, alerta Guinovart, de
I'IRB. Per evitar mals majors, els
liders de la comunitat cientifica
han comencat a aportar idees
per retallar la inversié en R+D
sense destruir Pexcel-léncia.
“Ara seria el moment de canvi-
ar la manera com es gestiona la
investigacio a Espanya; hi ha
exemples d'altres paisos on es
gestiona de manera més eficient

JAUME BERTRANPETIT

Director de !'Institucié Catalona de

Recerca i Estudis Avancats (Icrea)

» “Per primera
vegada hi ha

investigadors

estrangers que
intentem atreu-
re a Catalunya
que ens diuen:
‘sé que m’ofe-

reixen una placa en un centre
excel-lent, perd quines garanti-
es em donen que podré conti-
nuar fent investigacié de pri-

mer nivell en els propers
anys?’ | no vénen”.

que aqui, aixi que tenim bons mo-
dels en qui inspirar-nos”, apunta
Guinovart.

Una prioritat, prevista a la llei
de la Ciéncia i reivindicada des
de fa anys per la comunitat cienti-
fica és la creacid de 'Ageéncia Es-
tatal d’Investigacid. Aquesta
agéncia tindra la missio de distri-
buir els recursos per a R+D ate-
nent a criteris rigorosos i amb in-
dependéncia de conveniéncies
politiques.

“Un 30% dels treballs de I'area
de biomedicina que publiquen in-
vestigadors de Catalunya no son
citades mai per ning, ni tan sol
pels seus propis autors”, va recor-
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Funcionariat

Finalment, es podra optar a una
placa d'investigador funcionari

Contracte predoctoral

S'introduira un contracte predoctoral de fins a quatre anys de
durada que substituira les actuals beques de doctorat. Permetra
que els investigadors joves siguin reconeguts com a treballadors

Contracte postdoctoral
Després del doctorat, es fara
un contracte d'investigacié

de fins a cinc anys de durada

LA NOVA CARRERA
INVESTIGADORA PREVISTA
PER LA LLEI DE LA CIENCIA

i tinguin seguretat social

Cop al prestigi. Les retallades
drastiques al centre Princep Felip
han minat el prestigi internacional
de la ciencia espanyola

TR

o

KAl FORSTERLING / EFE

CARLOS ANDRADAS
President de lo Confederacié de
Societats Cientifigues d'Espanya

»“Em preo-
cupa espe-
cialment
I'impacte
que puguin
tenir les re-
tallades en
els progra-
mes d'incorporacié d'investi-
gadors joves. Caldra veure
qué passa amb el programa
Ramon i Cajal. Correm el risc
de perdre una generacié de
cientifics”.

LLUIS TORNER
President de I'Associacié Cotala-
na d’Entitats de Recerca (ACER)

» “Es essenci- i
al mantenir L

les politi-
ques d'ex-
cel-léncia
que costen
pocs diners
i tenen un
gran rendiment. Es millor
tenir menys recursos ben
invertits que més recursos
mal invertits. Qualsevol re-
tallada s’ha de basar en cri-
teris d’excel-léncia”.

PRESTIGI MINVANT
Investigadors d’altres
paisos rebutgen venir
a Espanya tot i que
tenen bones ofertes

L’AGENCIA, PRIORITARIA

Els cientifics

insten a la creacio

de I'Agéncia

Estatal d’Investigacio

dar Cami durant la conferéncia a
I'Institut d’Estudis Catalans. Ai-
x0 significa que “es fa molta in-
vestigacié prescindible”. Cami
reivindica, igual com altres li-
ders de la comunitat cientifica,
que es retalli el que és prescindi-
ble per poder preservar lex-
cel-léncia. Només aixi podra
aconseguir-se que bons investiga-
dors d’altres paisos continuin ve-
nint i que els bons d’aqui continu-
in quedant-se.

A més a més, els cientifics re-
clamen que s’introdueixi més fle-
xibilitat en I'organitzacio de la in-
vestigacio, tant en la burocracia
administrativa com pel que fa a

JOSEP MARIA MARTORELL
Director general de Recerca
de la Generalitat

» “El discurs
que la cién-
cia és molt
important i
necessita
més diners
ja no ser-
veix. Perd
podem emfatitzar que els
recursos s’han de repartir
segons criteris de productivi-
tat cientifica. Si es fes aixi,
I'impacte de les retallades a
Catalunya seria petit"”.

la contractaci6 de personal.
Aquest model flexible és el que
ha permeés a Catalunya situar-se
en l'elit de la investigacié euro-
pea. I 1a falta d’aquest model, ex-
cepte en uns quants centres, és el
que ha llastat Penlairament cien-
tific d'altres comunitats.

“Es inevitable una retallada en
els pressupostos”, admet Guino-
vart. “Pero si afecta més credits
que subvencions, s’acompanya
de la creacié de I'Agencia i de me-
sures de flexibilitzacio, la investi-
gacio a Espanya podria sortir-ne
fins i tot reforcada”.e

Més informacid a la pagina 26

Els reptes de Carmen Vela, nova secretaria
d’Estat d’Investigacio

Molts fronts
oberts

J. CORBELLA Barcelona

os mesos després de

les eleccions, els ci-

entifics encara no te-

nen cap pista -mes
enlla de les retallades— sobre
qué els oferira la nova legislatu-
ra. El programa electoral del
PP no esmentava propostes
concretes sobre investigacid. 1
el nomenament d’una secreta-
ria d’Estat d’Investigacid, Car-
men Vela, que ha estat atacada
des del mateix PP abans de co-
mencar a exercir, no ha fet més
que augmentar el desconcert
de la comunitat cientifica. Ve-
la, adscrita al ministeri d’Eco-
nomia que dirigeix Luis de
Guindos, té davant seu diver-
sos fronts oberts per aconse-
guir minimitzar 'impacte de
les retallades.

Autoritat gilestionada. Vela és
reconeguda entre la comunitat
cientifica per haver unit la seva
activitat investigadora amb la
direccié d'una empresa biotec-
nologica viable. Coneix bé el
mon de la recerca i sap com tra-
duir Pactivitat cientifica en va-
lor economic. Pero el seu su-
port public a Zapatero i Pérez
Rubalcaba en el passat i la seva
posicio favorable a lavorta-
ment han estat durament ata-
cats des d'alguns
sectors del PP. Els
cientifics  temen
que aquests atacs
puguin debilitar-la
politicament i limi-
tar la seva capaci-
tat d’accio,

Encara que nin-
gi no dubta de la
seva capacitat com
a secretaria d’Es-
tat, el nomena-
ment ha estat inter-
pretat entre la co-
munitat cientifica com un indi-
ci de lescassetat d'especia-
listes en politica cientifica que
hi ha al PP i, per tant, de la
poca importiancia que el PP
concedeix a la investigacid. La
desaparicié del ministeri de Ci-
éncia, degradat a secretaria
d’Estat, confirma aquesta im-
pressio.

Programa d’excel-léncia Severo
Ochoa. Davant la reduccio dels
pressupostos  d’investigacid
aprovats a Espanya des de I'ini-
ci de la crisi, la ministra Cristi-
na Garmendia va crear el pro-
grama Severo Ochoa per garan-
tir recursos estables a centres
d'investigacio  d’excel:léncia.
Els centres seleccionats han de
rebre un milié d’euros a 'any

Carmen Vela

durant cinc anys. Segons els
plans de Garmendia, s’han de
sumar al programa un maxim
de deu centres cada any fins al
2014. La comunitat cientifica
defensa el programa Severo
Ochoa com un mitja per blin-
dar I'excelléncia en temps de
crisi; no obstant aixo, ara cal
veure si el govern del PP man-
tindra intacte el programa
engegat per la ministra Gar-
mendia.

Joves investigadors Ramén y Ca-
jal. El programa Ramon y Ca-
jal, creat fa deu anys quan go-
vernava el PP, ha permés rein-
corporar a Espanya investiga-
dors que havien marxat a for-
mar-se a altres paisos. Se’ls ofe-
ria cine anys de contracte en
un centre d'investigacio espa-
nyol, al final dels quals podien
optar a una placa fixa. Pero
com que s’ha congelat la convo-
catoria de noves places, la ma-
joria d’investigadors Ramén y
Cajal que acaben el seu contrac-
te de cinc anys no tenen en
aquests moments garanties de
poder continuar laseva carrera
investigadora.

El futur dels projectes Consoli-
der. Creat el 2005 durant la pri-
mera legislatura de Zapatero,
el programa Consolider estava
destinat a formar
grans grups de re-
cerca en qué coo-
peressin cientifics
de diferents insti-
tucions de qualse-
vol lloc d’Espanya.
El programa, inici-
at en un moment
d’expansio econo-
mica,  perseguia
augmentar la mas-
sa critica d'investi-
gadors a Espanya
amb la perspectiva
que, a partir de la quantitat, ma-
duraria I'excel-léncia. El PP no
s’ha pronunciat sobre si man-
tindra aquesta politica.

Desenvolupament de la llei de
la Cigncia. La llei de la Ciéncia,
aprovada el maig passat amb el
suport del PP, preveu, entre
altres mesures, la creacid de
I'Agéncia Estatal d’Investiga-
cid, una antiga reivindicacio de
la comunitat cientifica per ga-
rantir que els projectes d’inves-
tigacio de llarga durada tinguin
un finangament estable i no de-
penguin de la conjuntura politi-
ca de cada moment. La llei re-
gula aixi mateix la carrera dels
investigadors, encara que man-
té el model de l'investigador
funcionari.e
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LA CONTRA

Ellis Rubinstein, periodista cientific, presideix Académia de Ciéncies de Nova York

Tinc 66 anys. Vaig néixer i visc a Nova York. Em vaig casar amb la meva dona i els seus dos
fills, tenim un nét i dos gats. Llicenciat en Literatura Anglesa, he exercit d’editor de revistes
de ciéncia. En politica, Pessencial és escurcar les diferéncies entre rics i pobres. Soc ateu

“Alliberi’s de pretendre que
el creguin sempre el millor”

uin ha estat el descobriment

més important de la seva

vida?

La satisfaccié que produeix fer

una cosa bona.

Per exemple?

He presenciat com la meva do-
na ha salvat milions de vides a 'Africa amb el
programa Millennium de FONU per eradicar
la pobresa.

Pero voste s’ha dedicat a la ciéncia.
Si, i tinc la conviccié que la ciéncia ha d’oferir
solucio als grans problemes del mon. El que jo
promoc des de I'Académia de Ciéncies de No-
va York és que cientifics, metges, pedagogs,
politics, empresa i societat treballin junts.

Per qué?
Els grans reptes com el clima, la salut global,
treure la gent de la pobresa, la manca de re-
cursos com l'aigua... no es poden solucionar
des d’'una tnica disciplina, fan falta noves
aliances.

I quin problema hi ha?
Que avui ens governen liders politics molt es-
tupids a totes les nacions, La majoria dels pai-
sos son molt disfuncionals i no poden treba-
llar amb d'altres perqué no son capagos de
portar els seus propis assumptes,

Es vosté molt eritic.
No obstant aix0, hi ha alcaldes molt valuosos

JORDI PLAY

que han posat en practica solucions molt cre-
atives treballant conjuntament amb els més
innovadors en cada camp dins i fora dels seus
paisos. Pero els liders a escala nacional no ac-
cepten bé aquest fet perqué ho interpreten
com una pérdua de poder.

Creu que és una qiiestié de vanitat?

I de no tenir clares les prioritats: es fiquen en
guerres absurdes i obliden les amenaces
reals, Quan el nivell d’aigua pugi, que ho fara,
destruira ciutats i el cost sera immens, pero,
malgrat aixo, els governs no fan res per preve-
nir els efectes del canvi climatic.

Vosté n’ha entrevistat alguns, qué li

diuen?
Jo em vaig entrevistar amb Bill Clinton i amb
Jiang Zemin quan eren presidents, dos dels
liders mundials més brillants. Va ser una llas-
tima que Clinton es distragués amb temes
personals, perqué tenia grans idees. Zemin
va obrir la Xina al mon. Si tots fossin com
ells, ara estariem millor.

Quins altres desastres preveu?
Terrorisme pel control dels recursos natu-
rals. Grups capagos d’accedir a armes biologi-
ques i nuclears. Hauriem de donar les condi-
cions —educacio i feina als joves—, especial-
ment al mén islamic, per reduir el risc.

Ara els diners escassegen.

Des de I'académia que presideixo posem en

VICTOR-M. AMELA LLUIS AMIGUET

contacte la gent amb talent d’aquests paisos
amb la gent amb diners, Es una tasca dificil,
perqué els milionaris i politics islamics no en
son gaire partidaris.

Continuem amb les desgracies que han
de venir.
La possibilitat d’'una epidémia global, aques-
tes grips que muten amb tanta facilitat. No es
pot planificar la resposta de les que no conei-
xem, pero si de les que coneixem.

Quin futur que ens dibuixa...
La gent protesta pertot arreu, als nord-ameri-
cans els ha costat de criticar el seu propi siste-
ma, pero ja és imparable. I penso que aquest
descontentament pot equilibrar una mica
més el mon. Jo vaig créixer als seixanta i
aquella revolucio va canviar forca coses.

Va ser vosté un hippy?
Mig hippy, vaig participar del moviment a Ca-
lifornia, perd mai no em van arrestar, i vaig
fumar marihuana, perd no vaig arribar als
acids.

Quina ha estat la seva decepcié més
gran?
L'educacio. Encara avui als EUA només un
45% de la gent creu en I'evolucid de les espe-
cies, la resta continua creient en Adam i Eva.
1 la gran majoria no entén una cosa fonamen-
tal que s’hauria d’estudiar a les escoles i uni-
versitats.

A qué es refereix?
Al que significa risc / benefici aplicat a tot el
que ens envolta: a 'economia, la tecnologia,
els nous medicaments i la vida personal.

Expliqui’s.
La nostra ment té una part emocional i una
altra d’intel-lectual, i prenem massa deci-
sions amb les emocions; no elegim els mi-
llors politics i no comprenem els principis
basics de les relacions humanes; és depri-
ment.

Qué se li acut?
En la infantesa creem els nostres models del
mon per fer front a les experiéncies que apa-
reixeran en la vida, de manera que si de nen
t'has enfrontat a problemes que has hagut
de resoldre, en el futur seras capag¢ d’enfron-
tar-te a nivells superiors de complicacio. Pe-
ro els nostres nens i joves ho tenen tot tan
facil que no els cal esprémer-se el cervell
mai.
. A quines altres conclusions ha arribat?
Es fonamental saber en qué ets bo i en queé
no, per intentar millorar. Molt poca gent és
capa¢ d'acceptar-se com és. Jo vaig trigar
molt a aconseguir-ho.

Sembla una persona molt oberta en un
pais forca conservador.
Nova York és un pais en si mateix, pero és
interessant adonar-se que un mai no encaixa
enlloc.

1 com ha encaixat no encaixant?
Quan era més jove feia el que fan els nens:
pretendre ser algi que no ets. Després vaig
intentar controlar el meu entorn sent el cap.
Ara ja no em plantejo si encaixo o no, i m'he
alliberat de l'esclavitud de desitjar que la
gent pensi que séc¢ el millor.

IMA SANCHIS
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Publico
"Vuestros politicos no aprecian la necesidad de la ciencia
para salir de la crisis"

Volver a la noticia
Ellis Rubinstein, presidente de la Academia de Ciencias de Nueva York, antiguo editor de ‘Science’, ahora representa a 25.000
cientificos de 140 paises

NURIA JAR | BARCELONA |23/01/2012 08:00 | Actualizado: 23/01/2012 15:08

Ellis Rubinstein (Nueva York, 1945) visit6 Barcelona la pasada semana para
reflexionar sobre el papel de las academias y de las universidades en el siglo XXI,
invitado por la centenaria Sociedad Catalana de Biologia y el Biocluster de la
Universidad Auténoma de Barcelona. Después de haber sido director de revistas como
Newsweek, The Scientist y Science, Rubinstein ahora representa a una organizacién
bicentenaria que reune a 25.000 cientificos de 140 paises, entre los cuales hay 28
premios Nobel. Rubinstein, que crecié en el barrio neoyorquino de Greenwich en los
setenta, se gradué cum laude en Literatura inglesa por la Universidad de California.
"Mi carrera ha sido un accidente, todo fue una cadena de accidentes inusuales”,
responde, sincero.

Hoy en dia, ¢ cual es el papel que desempefian academias como la que usted
preside?

i

La Academia de Ciencias de Nueva York es la Unica que, desde sus inicios, fue creada
para abrirse a miembros de cualquier pais y de cualquier edad. No somos una
academia honoraria formada por un grupo reducido de sefiores mayores. Creo que
deberiamos volver a la esencia de las academias, donde personas de caracter
heterogéneo colaboraban, experimentaban y discutian. Por eso reivindico su papel
como instituciones neutrales con suficiente credibilidad como para organizar colaboraciones y superar la competitividad entre cientificos
que nos permitan encarar los desafios globales. Debemos tener un papel Util y avanzar todos juntos.

¢A qué desafios se refiere?
"No sé como se va a
crear empleo sin un Cuestiones como las consecuencias del envejecimiento de la poblacion, las enfermedades asociadas

Ministerio de a la obesidad y el cambio climatico son problemas mundiales que contienen elementos demasiado
Cienciae Innovacién complicados para que los resuelva un unico grupo de investigacion. Mas que nunca se necesitan
potente" soluciones, pero no las conseguiran cualquier gran cientifico de una gran universidad ni el sector

farmacéutico por si solos. Ahora, las grandes multinacionales se dan cuenta de que pueden invertir en
investigacion y no conseguir nada. Son necesarias alianzas, y nosotros estamos creando una de
estas alianzas.

¢ Cual sera, en su opinion, el papel de China en este futuro?

No hay duda de que el pais asiatico va a ser una de las potencias a nivel mundial. Ahora esté haciendo las cosas bien, porque invierte
mucho dinero en innovacion y apoya a la gente joven y brillante proporcionandoles incubadoras y dandoles consejo. Ademas, son muy
inteligentes creando una especie de sistema darwinista muy interesante que fomenta la competitividad entre grupos, por lo que los que
tienen éxito son apoyados por los otros.

Y el resto del mundo ¢ no cree en los jévenes?

Muchos paises europeos no entienden que los jévenes son los lideres del futuro. Y en Estados Unidos esto también se esta convirtiendo
en un problema. Tanto los gobernantes como los responsables universitarios y académicos deberian plantearse como mejorar la vida de

los cientificos jovenes para convertirlos en innovadores del futuro.

En Espaiia, la inversion en I+D se ha frenado en seco en los ultimos afos. ¢ Qué propondria para cambiar la situacion de los
investigadores espafioles?

Hay muchas ideas que ya existen y que Espafia podria adoptar. Por ejemplo, identificar los mejores cientificos de menos de 40 afios en
areas de investigacion estratégica para que se pudieran conocer entre ellos y dotarles de inversion. Creo que ahora mismo no tienen
ningun proyecto de este tipo.

¢La fuga de cerebros es un mal endémico?

La fuga de cerebros ha sido un problema en muchos paises europeos. También solia ser un problema para China, Alemania y Reino
Unido, pero han trabajado mucho para cambiar el flujo invirtiendo una cantidad seria de dinero. Y esto nos trae a la misma cuestion:
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vuestros lideres politicos, por lo que sé, no aprecian la necesidad de utilizar la ciencia y la tecnologia para conseguir innovacion y crear
puestos de trabajo en la economia. Ellos son los que deben crear sistemas de innovacién y desarrollar el ecosistema entero.

Una de las primeras decisiones del nuevo Gobierno espaiiol fue suprimir el Ministerio de

"La economia de Ciencia e Innovacion.

EEUU esta en la

misma situacio’n, ¢Y qué han dicho que pasara entonces? Vaya... Me encantaria tener una conversacion con el
pero sigue presidente y preguntarle como va a crear empleos si no tiene un Ministerio de Ciencia e Innovacién
invirtiendo en I+D"  potente.

Es mas, el Ejecutivo ha anunciado recortes de 600 millones de euros en la partida para
investigacion, desarrollo e innovacion.

La economia de EEUU se encuentra en la misma situacion, pero nuestro congreso mantiene los recursos de los Institutos Nacionales de
Salud y otros centros que hacen ciencia. Por lo que aparentemente estan aceptando que el pais necesita tener una ciencia fuerte.

¢Cual considera que es el modelo a seguir?

Hay iniciativas, como el centro de innovacion ruso de Skolkovo, que demuestran la desesperacién de algunos politicos para recrear
atmdsferas como las de Silicon Valley. Pero no funciona asi, porque las condiciones no son las mismas. Lo que deberian plantearse,
tanto los gobernantes como los lideres universitarios y académicos, es de qué manera pueden cambiar y mejorar la vida de los
cientificos jévenes para convertirlos en los innovadores del futuro.
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