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BEBL P TR A BT S UN INFORME BE ACCENTURE REVELA QUE LOS GESTORES DE
MEDIOSVEN EN EL MOVILY LOS VIDEQJUEGOS GRANDES OPORTUNIDADES, PERO TAMBIEN AMENAZAS,

Nuevas
distribui

dlataformas para
"Viejos contenidos

Los gestores de medios de comunica-
cidn parecen tener va claro por donde
va acrecer el sector, pero todavia no sa-
ben ¢omo afrontar a revolucion que In-
ternet estd provocandeo en el negocio.
Un mmforme de Accenture, basado en
encuestas a cien directivos de empresas
de medios en Europa, Estados Unidos y
Asia, revela que el 65% de los ejecutivos
veen fa distribucién multiplataforrmade
suscontenidos, vaseg informacion o en-
tretenimiento, como el mayor contri-
buidor al crecimiento future de sus in-
gresos, Por contra, sdlo el 25% cree ne-
cesaric generar pueves contenidos para
lograrlo, mientras que apenas un 10%
detects en Ia diversificacion geografica
una via de crecimiento,

En este nuevo entorno digital, ka ma-
voria de los directivos de medios citan
tos dispositivos moéviles ylas consolas de
juegos como la fuente principal del cre-
cirmierto futurode ingresos. Paraddjica-
mente, también ven en estos canales a
sus principales competidores a medio
plazo, es decir, en las grandes amenazas
para rentabilizar sus operaciones. De
hecho,segin laencuesta, parael 60%de
los ejecutivos, lacompetencia denuevos
actores es el mayor obstaculo de futuro
parasunegocio, mientras que el 47%te-
men b caida de la demanda y un 40%,
los cambios industriales.

Victimasy verdugos
Tarnbién hay acuerde sobre fas victimas
potenciales de la revolucion digital. Los
canales tradicionales de distribucion de
conteridos, como Ja television, la prensa
y las webs de comercio electrénices, tie-
nen mas probabilidades de verse ame-
nazados por cangles masnovedosos, co-
mo los portales de Internet, fos medios
de streamingy las redes sociales.

El problerna para competir con éxito
en el nuevo entorno digital no parece

EL IMPACTO DE LA DIGITALIZACION

£ % de respuestas de jos directivos encuestados
»Los canales mas vuinerables

Tetevisitn tradicional 7

Prensa %4&
Distibwisn 27 40

=El éxito de la digitalizacion se
demuestraen...

Mésingreses de produstos digitales 722 2
Mésbenciicios 227 59
Nusvas capacidades % LA

Ahorrode cosies 727 ES

i
Retornn para el accionista % 28

Nimero de archivos digitales 77 17

Otros % a7

>Nuevos modelos de negocio

Ptk 7 &0

Fregmium % 18
Suscripeien 77 14
Bajo dermanda % 3

~Factores de auments de los ingresos

Nuevas plataformas de distribucion

Nugvos contenidos % 25

Mueves mercasdos geograficos % 0

Fuznte: Bloomberg

ser el dinero. A pesar de ladesfavorable
situacion econdmica, el 69% asegura
que sus empresas han mcrementado el
gasto en la cadena de distribucion digi-
tal en 2009, con el objetive de reforzar
su capacidad de ofrecer contenidos
atractivos en nildiples plataformas. Lo
gue sf parece un problema o, al menos,
genera elevadas incertidumbres, es la
diversidad de opinienes de los directi-
vos, al ser preguntados por el modo de
rentabilizar esas inversiones,

Asi, el 60% de los encuestades consi-
dera que, en los tres préximos afios, el
modelo de negocio prevaleciente segui-
ra siendo el basado en la publicidad,
mientras que, para el 409% restante, las

Fxpansion

empresas se financiardn con los pagos
delos usugrios, Eneste Gitimo apartado,
respecto a fa encuesta del afio anterior,
surge con fuerza el modelo freemium,
consistenite en ofrecer contenidos gene-
rales gratis, para cobrar solo por los de
valor aftadido, Para el 20% de los direc-
tivos, éste serd el modo de financiacion
principal de las eropresas de medios de
comuricacion y entretenimiento, por
encima de las suscripciones v del pago
poruso.

Para completar ia digitalizacion, el
principal obsticulo estd representado
por los retos organizativos (66%), segui-
do por los econdmicos v, en ultimo lu-
gar, porlos tecnioldgicos.



