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RESUM

Amb motiu del seu centenari (2007), I'lEC ha realitzat un procés de reflexié interna sobre com
ha d’exercir la seva funcié en el marc de les noves dinamiques socials i les noves condicions
del context en qué s'insereix. Del dit procés han sorgit aquestes orientacions estratégiques per
al periode 2009-2018, aprovades pel Consell Permanent el dia 11 de desembre de 2008 i
elevades al Ple perque siguin ratificades.

El resultat sén vint-i-sis orientacions estratégiques que s’han organitzat en quatre apartats:

a) Missio, visio i ambicio.
b) L'estructura.

c) Les funcions.

d) Elfuncionament.

El document delimita el terreny en qué s’hauran de proposar els futurs programes d'accio.
Igualment, identifica els elements definidors de determinades matéries en qué caldra una
reflexié més profunda durant el periode d'aplicacid.

MissIO, VISIO | AMBICIO

1. L'Institut d'Estudis Catalans és I'academia catalana de les ciéncies i les humanitats,
una institucié dedicada a I'alta cultura, el coneixement i la recerca, que es caracteritza i
es vol continuar caracteritzant per la catalanitat, I'excel-léncia, la transversalitat cientifica
i laindependeéncia.

Aquests trets han d'impregnar tota I'acci6 de I'lEC i, per aix0, convé disposar dels mitjans
humans i materials necessaris per a desenvolupar aquestes tasques, i de les estrategies
comunicatives adequades, tant internes com externes.

2. L'IEC és una instituci6 amb vocacié de servei a la societat que representa
academicament. Per aquest motiu, s’ha d’implicar en les grans qguestions dels Paisos
Catalans per a fer-hi una contribucié decidida des de la seva autoritat acadéemica.

L'IEC ha d’aportar coneixement i reflexié sobre temes crucials com la catalanitat, la recerca, el
model de llengua, I'educacio o el model de desenvolupament, i ha de liderar la reflexid i la
recerca sobre els efectes de les grans questions internacionals en el seu ambit territorial, el
dels Paisos Catalans. Per aix0, ha d’augmentar el pes del debat cientific interdisciplinari en els
seus Organs i associar persones i institucions externes al procés. Igualment, ha de dissenyar
els plans més adients perqué aquestes actuacions tinguin repercussio i utilitat socials.

Document “Orientacions Estrategiques” 2009-2018 p. 4/37

Doc. aprovat pel CP de I'11.12.2008 (incorporacié esmena) i
pel Ple del 19.01.2009 (incorporacié una esmena)



Versi6 de preedicio

3. L'IEC ha de tenir unarelacié de col-laboracio singular amb les autoritats publiques del
seu ambit territorial, en tant que és académia catalana de les ciéncies, les técniques i les
humanitats.

Amb aquest proposit, cal mantenir un esfor¢ continuat per a fer conéixer la realitat i la
potencialitat de I'lEC a les autoritats publiques del seu ambit territorial, oferir-los col-laboracié
atil i reivindicar el reconeixement institucional que li correspon, de manera que li siguin
encomanades les funcions per a les quals és idonia. Per a aix0, s’ha de dissenyar una
estratégia de dialeg i d’'aproximacio respecte de totes elles.

4. Per la seva funcié cabdal, I'lEC té la voluntat de col-laborar amb altres institucions i
organismes nacionals i internacionals del camp del coneixement i de la recerca.

Aquesta cooperacio s’ha de realitzar preferentment amb les universitats i els centres de
recerca, amb altres académies nacionals i internacionals i amb altres organismes publics o
privats de I'ambit cultural i cientific.

L’'ESTRUCTURA

5. L'estructura de I'IEC com una académia unitaria organitzada en seccions és
I'adequada. Aquesta estructura en configura la identitat.

L'IEC ha de mantenir oberta la possibilitat de revisar, després d'una exhaustiva valoracié
prévia, el nombre i la distribucié tematica de les seccions si, d’'aquesta manera, es poden cobrir
millor determinats ambits de coneixement. D’altra banda, la cooperacié entre les seccions
existents és un objectiu prioritari.

6. La solidesa de I'Institut d'Estudis Catalans depén de la qualitat i el compromis dels
seus membres.

En la incorporacié de nous membres numeraris a les seccions, s’ha de seguir un procés
d’'eleccio obert i objectiu que es resolgui a favor dels candidats que tenen una trajectoria
cientifica de prestigi reconegut, un ferm compromis amb la llengua i la cultura catalanes i una
manifesta predisposicié a implicar-se activament en les tasques propies de I'lEC.

7. Les societats filials constitueixen un factor de riquesa i de dinamisme de I'lEC que es
pot potenciar encara meés.

El reforcament de les filials s’ha de produir tant en la seva activitat propia com en la relacié amb
les seccions i els organs de I'lEC. Les societats filials, cobrint ambits diferents de coneixement,
han de consolidar el seu paper de relacié amb els investigadors, de col-laboracié en programes
de recerca, de comunicacioé amb la societat i de preséncia activa a tot I'ambit territorial.
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LES FUNCIONS
La funcid prescriptiva

8. L’IEC ha de proposar a les autoritats publiques els ambits en qué podria tenir una
funci6 prescriptiva, a més del de lallengua.

L'IEC esta capacitat per a realitzar una funcié analoga a la que exerceix en la llengua en altres
ambits del coneixement (especialment, en el patrimoni cultural i la catalanistica). L'IEC també
és competent per a la realitzacié d'informes, llibres blancs i dictamens preceptius en aspectes
cientifics.

La funcié de recerca

9. El camp prioritari de recerca de I'lEC és I'avangament de la ciéncia i la cultura en el
marc de la catalanistica.

En la catalanistica, entesa en sentit ampli, el pais necessita una institucié potent que tingui la
responsabilitat d'impulsar-hi la recerca i el coneixement. L'IEC és la més indicada per a exercir-
la mitjancant la col-laboracié amb altres institucions, especialment les universitats i els centres
de recerca.

10. L’IEC ha d’acomplir també una funcié rellevant tant en el foment, la coordinaci6,
I'assessorament i I'avaluacié de la recerca en general com en el disseny i I’execucié de
projectes singulars.

Tenint present la importancia d'universitats i centres investigadors en la produccié de la
recerca, la funcié de I'lEC en aquest camp s’ha de centrar en la planificacio, la gestio i
I'avaluacié. També pot abordar la realitzacioé de projectes lligats a la cultura de I'ambit territorial,
la interdisciplinarietat o I'avantguarda del coneixement i I'erudicié. D’altra banda, I''lEC ha de
vetllar perqué la recerca difosa en catala tingui la consideracio i la qualificacié adients en les
diverses agencies d’avaluacio de la recerca.

11. L'IEC ha de tenir la capacitat per a actuar com un ens de foment i coordinaci6 de la
recerca.

En aquest sentit, ''lEC ha de tenir I'estructura adequada per a definir, impulsar i encarregar
projectes de recerca; promoure les activitats de joves investigadors; coordinar grans projectes, i
crear i gestionar xarxes tematiques. En qualsevol cas, I'IEC ha de prioritzar els esforcos i els
recursos en iniciatives que siguin de gran abast, preferentment transversals i amb implicacié
tant del sector privat com del public. Igualment, ha de participar en la transferéncia de
coneixement a I'empresa i a la societat.
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12. L'IEC ha d’esdevenir un organisme de referéncia dels governs del seu ambit
territorial per a I'assessorament i I'avaluacio de les politiques de recerca.

L'IEC ha de tenir un paper destacat i singular en el disseny dels plans de recerca dels governs
del seu ambit territorial. Consegiientment, també ha de tenir una funcié especifica en
I'avaluacié de la recerca i de les politiques de recerca.

La funci6é d’assessorament

13. L'IEC ha d’elaborar informes de referéncia i llibres blancs sobre aspectes d’interes
prioritari per a la societat.

Des de la independéncia, la solvencia i el rigor cientifics i la interdisciplinarietat, 'lEC —amb la
intervencié de les seccions, les societats filials i experts externs— ha d’elaborar documents
que, basats en el coneixement existent, aportin llum sobre les grans questions en debat al seu
ambit territorial. L'IEC ha de prendre la iniciativa en aquest terreny, per bé que ha d’estar obert
a la fixacio de les prioritats estrategiques que puguin fer els governs del seu ambit territorial.

14. L'IEC aspira a esdevenir el consell consultiu cientific de les administracions del seu
ambit territorial.

L'IEC hauria d'aconseguir un estatus de consell consultiu dels governs en tot allo que fa
referéncia als fonaments cientifics de les politiques sectorials que es volen impulsar o
implantar.

La funcié de difusi6é del coneixement

15. Les tasques de I'lEC sén cientifiques i, per tant, el seu public prioritari ha de ser la
comunitat cientifica, sense oblidar que ha d’estar obert a la societat en general.

Essent els membres de la comunitat cientifica els principals destinataris de les seves activitats,
I'lEC ha de promoure la discussio cientifica, sobretot interdisciplinaria; ha de fixar el llenguatge
cientific en catala i estendre’'n I's; ha d’elaborar i difondre obres de referéncia en els diversos
camps de coneixement, i ha de mantenir actualitzades i accessibles bases de dades de suport
al coneixement i a la recerca.

16. L’'IEC ha d’'impulsar iniciatives de formaci6 d’alt nivell en temes relacionats amb la
catalanistica i en estudis interdisciplinaris.

L'IEC pot impulsar una formacié complementaria a I'oferta universitaria existent en el camp dels
alts estudis catalans, que en proporcionin una visi6 integrada i especifica. Aquesta formacié ha
d’'aprofitar els mitjans que ofereixen les tecnologies de la informacid i la comunicacio per a tenir
una difusié més amplia i una aproximacio didactica més atractiva i innovadora.
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17. L'IEC ha de difondre l'alta cultura cientifica, técnica i humanistica, tant dins la
societat catalana com alaresta del mén.

La missio6 de I'lEC en aquest aspecte ha de ser elaborar productes i generar activitats que
tradueixin el coneixement a un llenguatge alhora rigorés i accessible a professionals, docents,
periodistes i estudiants universitaris, fent Us de les possibilitats que ofereixen les técniques de
la informacid i la comunicacio.

18. L’IEC s’ha de pronunciar sobre questions amb base cientifica.
L'IEC ha de contribuir a millorar el nivell del debat public amb els arguments que posen a

I'abast el coneixement cientific i la racionalitat, des de la conviccié que un coneixement més
adequat d’'aquestes bases ajudara a prendre decisions més satisfactories.

EL FUNCIONAMENT

Organitzacio interna i territorial

19. L'IEC ha d’adaptar la seva organitzacio interna a les funcions que vol desenvolupar.

Afavorint la integracié dels ambits academic, técnic i administratiu, s’ha de consolidar una
estructura capac¢ de donar resposta a les diferents funcions de I'lEC i de facilitar assisténcia
tecnica a les seccions i a les societats filials.

20. L’IEC ha de crear una fundacio per a dotar-se d'una capacitat organitzativa més gran
per a afrontar la diversitat de tasques que realitza.

Aquesta fundacié podra fer tasques, col-laterals respecte a les seves funcions principals, que
no pot assumir I'lEC directament. En s6n exemples la difusié del coneixement a la societat, la
implicaci6 en projectes amb participacié privada i I'activitat editorial.

21. L'IEC ha de disposar d'una politica editorial solida, que esdevingui un dels seus
punts forts.

Com a principal canal de publicacié de recerca en catala, I'lEC ha de millorar el procés editorial
i incrementar la difusié social de les obres editades (amb accions com la coedici6 i la

incorporacio de versions digitals). També ha de fomentar la publicacid de grans obres de
cientifics catalans.

Projeccio social

22. Per mitja de les seves activitats, I'lEC ha de tenir preséencia a tot el seu ambit
territorial.
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Les dues eines principals per a afavorir aquesta preséncia social a tot I'ambit territorial s6n les
delegacions territorials i les societats filials, que hi han de dinamitzar llurs activitats i esdevenir
un element d’aglutinacié i de referencia per al teixit civic de la catalanitat.

23. El reconeixement social de I'l[EC s’ha de fonamentar en les seves activitats i en el
resultat dels seus treballs.

Malgrat el prestigi historic de I'lEC, el reconeixement social actual i futur s’ha de sustentar en la
qualitat de les activitats presents de I'lEC. Per aix0, al mateix temps que vetlla per I'excel-léncia
d’aquestes activitats, ha de vetllar per a assegurar-ne la difusié al conjunt de la societat.

Projeccio internacional

24. L’IEC ha de fer un esfor¢ per a ser més conegut internacionalment.

Aquest coneixement més gran s’ha de basar en I'excel-léncia i I'homologacié internacional de la
seva activitat. Per aix0, s’han de potenciar els productes propis en anglés, la preséncia i
I'organitzacio d’esdeveniments cientifics internacionals, I'establiment d’acords de cooperacio
amb altres academies i la preséncia en les principals associacions internacionals.

Sostenibilitat economica

25. L’IEC hauria de disposar d’un financament public estable de tots els governs del seu
ambit territorial per al seu funcionament normal.

Les funcions preceptives de I'lEC i les que li sén atribuides de manera estable (incloent-hi
I'estructura i les despeses de funcionament) haurien de disposar d'unes partides especifiques
—actualitzades anualment de manera automatica— en els pressupostos publics dels governs
del seu ambit territorial. Amb aquest proposit, I'lEC ha d’elaborar un document que descrigui
aquestes funcions i calculi i justifiqui les necessitats de financament. En canvi, el financament
de projectes, programes i encarrecs que tenen un periode delimitat (activitats de recerca,
informes i dictamens per al govern, etc.) s’hauria de fixar en contractes programa pluriennals
acordats entre les parts.

26. L'IEC ha d’augmentar la proporci6 d’'ingressos propis.

L'IEC ha de buscar altres fonts d’ingressos —sobretot mitjancant la captacié de fons privats i la
comercialitzacié de productes propis— pergué una part del seu finangcament s’obtingui de vies
diferents dels pressupostos publics. La futura Fundacié de I'lEC hi ha de tenir un paper
destacat.
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CONSIDERACIONS FINALS

Aquestes orientacions estratégiques constitueixen el marc de la futura actuacié de 'lEC i s’han
de traduir en iniciatives concretes mitjancant els programes que aprovin els organs de govern.
Encara que cadascuna de les orientacions es pot desenvolupar separadament, només
adquireixen ple sentit i plena eficacia en conjunt. Per aixo, s’ha de vetllar perqué avancin d’'una
manera compassada.

El procés d’'aplicacié de les orientacions estrategiques de I''EC ha de ser dinamic i flexible, de
manera que es pugui anar adaptant a I'evolucié de la institucié i del context en que s'insereix.
Aix0 requerira una avaluacio periodica, tant de les orientacions estratégiques com del procés
d’'aplicacio.
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ORIENTACIONS ESTRATEGIQUES

2009-2018
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INTRODUCCIO

Totes les organitzacions dinamiques i amb vocacié de futur necessiten repensar periodicament
les seves estratégies per tal d'adaptar-se a les noves dinamiques socials i a les noves
condicions de I'entorn. Amb motiu del seu centenari, celebrat I'any 2007, I'lEC ha realitzat un
procés d'aquesta naturalesa, del qual han sorgit aquestes orientacions estrategiques per al
periode 2009-2018. Aquesta iniciativa ja era recollida per I'actual contracte programa amb la
Generalitat.

Les orientacions estratégiques adoptades son el fruit d'un procés® de reflexié interna en qué,
coordinat per una comissio técnica creada amb aquesta finalitat, han participat membres i
personal de I'lEC i representants de les societats filials (cinquanta-cinc persones en total). Aixi
mateix, hi han participat sis persones externes a I'lEC que, per la seva visié del context
institucional de I'ambit territorial, podien fer aportacions profitoses. Les seccions i les societats
filials de I'EC també han estat consultades. De manera paral-lela al procés de consulta, s’ha
analitzat I'estructura i el funcionament d'altres académies i s’ha recollit el posit de les reflexions
que, anteriorment, ja havia fet I'lEC sobre I'estructura, les funcions i la projecci6 publica de la
institucié. Finalment, aquest document fou aprovat pel Consell Permanent el dia 11 de
desembre de 2008 i elevat al Ple perque fos ratificat.

Aixi doncs, s’han determinat vint-i-sis orientacions estratégiques, que es presenten
organitzades en quatre apartats:

1) Missio, visié i ambici6: sobre la naturalesa de I'lEC, els seus trets distintius, la relacio
amb les autoritats publiques i la insercié en el context institucional i social.

2) L’estructura: sobre els membres de I'lEC, les seccions i les societats filials.

3) Les funcions: sobre la funcié prescriptora, la recerca, I'assessorament a les autoritats
publiques i a la societat en general, la difusié del coneixement i les relacions amb altres
institucions i persones dedicades a la recerca, sobretot amb les universitats i els instituts
universitaris, nacionals i internacionals.

4) El funcionament: sobre I'organitzacié interna i territorial, la projeccié social i internacional
i la sostenibilitat economica.

En tant que document d’orientacions estratégiques que ha de poder ser assumit pel conjunt de
la institucid, el document no estableix un programa d’accio, sin6 que delimita el terreny en qué
podran proposar-se programes d'accio. Igualment, fixa els elements definidors de determinades
matéries en qué caldra una reflexi6 més profunda durant el periode d'aplicacié de les
orientacions.

Aguest periode va del 2009 al 2018. Un decenni és un periode de temps prou llarg per a poder
traduir les orientacions estratégiques en programes d'actuacié concrets, aplicar les mesures
contingudes en aquests programes i avaluar-ne els resultats. Al mateix temps, és una durada
prou curta perqué les orientacions mantinguin la vigencia sense necessitat de revisions
profundes i, per tant, ofereix un marc de referéncia prou estable per a tots els qui hauran de
prendre decisions.

1. Vegeu en I'annex més detallat sobre el procés.
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ELS PROPOSITS DE L'IEC
Missio, visié i ambicio

1. L’Institut d’Estudis Catalans és I'académia catalana de les ciéncies i les humanitats,
una institucié dedicada a I'alta cultura, el coneixement i la recerca que es caracteritza, i
es vol continuar caracteritzant, per la catalanitat, I'excel-léncia, la transversalitat
cientifica i laindependéncia.

1.1. Aquests trets han d'impregnar tota I'accio de I''EC i, per aix0, convé disposar dels mitjans
humans i materials per a desenvolupar aquestes tasques i estratégies comunicatives, tant
internes com externes.

2. L'IEC és una instituci6 amb vocacié de servei a la societat que representa
académicament. Per aquest motiu, s’ha d’'implicar en les grans guestions del Paisos
Catalans per a fer-hi una contribucié decidida des de la seva autoritat académica.

2.1. En el proxim decenni, 'lEC ha d’aportar el coneixement i la reflexié sobre els temes més
crucials per al futur de la societat a qué pertany:

— la catalanitat;

— larecerca;

— el model de llengua catalana, la normativa i la normalitzaci6 linguistica;
— l'educacié;

— el model de desenvolupament;

— la mundialitzacio;

— les dinamiques poblacionals;

— la sanitat;

— la biodiversitat, els recursos naturals, el territori i el paisatge;

— el patrimoni historic.

2.2. En aquesta mateixa linia, 'IEC ha de liderar la reflexio i la recerca sobre els efectes de les
grans questions internacionals que en cada moment puguin afectar el seu ambit territorial.

2.3. Per tal d'impulsar aquest proposit, I'lEC:

a) ha d’augmentar el pes del debat cientific interdisciplinari en els seus organs, comencant
pel Ple;

b) ha de crear mecanismes de treball conjunt entre seccions, entre aquestes i les societats
filials i entre les societats filials;

C) associar persones i institucions externes dedicades a la recerca, sobretot les universitats i
els instituts universitaris, als debats.

2.4. Perqué aquestes actuacions tinguin realment repercussié i utilitat, cal que I'lEC tingui una

visibilitat i una influencia socials més gran i, en conseqiéncia, dissenyi els plans necessaris per
a obtenir-la.
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3. L'IEC ha de tenir unarelacié de col-laboraci6 singular amb les autoritats publiques del
seu ambit territorial, en tant que académia catalana de les ciéncies, técniques i
humanitats.

3.1. Amb aquest proposit, cal un esfor¢ continuat per a:

a) fer coneixer la realitat i la potencialitat de I'lEC a les autoritats puUbliques;

b) persuadir-les de la col-laboracio util que pot oferir-los perqué la formulacié de tota mena de
politiques se sustenti en el coneixement, i

¢) reivindicar el reconeixement institucional que li correspon.

3.2. L'IEC aspira a intensificar les seves relacions amb tots els governs del seu ambit territorial
i, per aquest motiu, ha de dissenyar una estratégia de dialeg i d’aproximacié amb tots ells,
especialment amb aquells amb qué esta pendent la normalitzacié de relacions.

3.3. Aquesta aproximacio a tots els governs ha d’afavorir que s’encomanin a I'lEC les funcions

per a les quals és la institucio idonia, en comptes de crear nous organismes perque les
exerceixin.

4. Per la seva funcié cabdal, I'lEC té la voluntat de col-laborar amb altres institucions i
organismes nacionals i internacionals del camp del coneixement i de la recerca.
4.1. Aquesta cooperaci6 s’ha de realitzar, preferentment:

a) amb les universitats i els centres de recerca, per a I'impuls i la difusié de la recerca i del
coneixement;

b) amb altres académies nacionals i internacionals, per al foment i Ilintercanvi del
coneixement;

c) amb altres organismes publics o privats que s’ocupin de temes culturals i cientifics.

L’estructura

5. L’estructura de I'IEC com una académia unitaria organitzada en seccions és
I'adequada. Aquesta estructura configura la seva identitat.

5.1. Encara que l'actual organitzacié en cinc seccions respon satisfactoriament a les funcions
propies de I'lEC, s’ha de mantenir oberta la possibilitat de revisar-ne el nombre i la distribucio
tematica si s'arriba a la conclusié que, d'aquesta manera, es poden cobrir millor determinats
ambits de coneixement.

L'IEC abordara l'estudi de la visibilitat de les seccions per mitja de la denominacié de
cadascuna.

5.2. En qualsevol cas, decisions d’aquesta naturalesa:

a) s’han de basar en una exhaustiva valoracio prévia, i
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b) han de garantir que cada seccid tingui la massa critica necessaria per a mantenir un bon
nivell d’activitat cientifica.

5.3. La cooperaci6 entre les seccions existents és un objectiu prioritari, motiu pel qual s’ha de
promoure la realitzacié de reunions conjuntes de dues seccions o més.
6. La solidesa de I'Institut d’Estudis Catalans depén de la qualitat i el compromis dels
seus membres.
6.1. La incorporacio de nous membres numeraris a les seccions, quan hi ha una vacant, és un
moment clau per al bon funcionament de la institucié. Per aix0, és essencial que aquest procés
d’elecci6 sigui obert i objectiu i es resolgui a favor dels candidats que:
a) tenen una trajectoria cientifica de reconegut prestigi;

b) tenen un ferm compromis amb la llengua i la cultura catalanes;

c) tenen una manifesta predisposici6 a implicar-se activament en les tasques propies de
I'EC.

6.2. L'IEC ha d'establir les mesures necessaries per a optimitzar la implicacié dels seus
membres en les activitats que li sén propies.

7. Les societats filials constitueixen un factor de riquesa i de dinamisme de I'lEC que es
pot potenciar encara meés.

7.1. Aquest reforcament de les filials s’ha de produir en diferents aspectes complementaris:

a) en l'activitat propia de les societats;

b) en les relacions amb els organs de I'lEC;

¢) enlacoordinacid i la cooperacié amb les seccions corresponents.

7.2. Aixi, s’han d’establir uns mecanismes de relacié més contractuals, en qué:

a) es fixin i es potenciin les funcions respectives de I'lEC —i les seves seccions— i de les
societats filials;

b) s'instaurin formules viables que permetin una influéncia més gran de les filials en les
decisions de la institucio;

c) esconsolidi el paper de les filials en aspectes com ara
— lavinculacio amb els investigadors i les institucions dedicades a la recerca,
— la col-laboraci6é en programes de recerca,
— la comunicacié amb la societat,
— la presencia activa a tot I'ambit territorial;

d) es mantinguii es potencii 'autonomia de les societats filials.
7.3. El nombre de filials no pot créixer indefinidament. Només s’ha de promoure la creacio de
societats filials en ambits del coneixement actualment no coberts. Igualment, cal valorar la

possible duplicitat d'algunes filials actuals o llur dependéncia d'unes determinades seccions i no
d’'unes altres. Alhora, convé estudiar la situacio de les filials que son poc actives.
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7.4. Complementariament, s’ha de potenciar el funcionament en xarxa de I'lEC i les societats
filials com a mitja per a I'enfortiment territorial de la institucid.

Les funcions
Funcio prescriptiva

8. L'IEC té la funci6 prescriptiva de la llengua, i ha de proposar a les autoritats publiques
els demés ambits en que també podria tenir una funcié prescriptiva.

8.1. L'IEC és I'linica autoritat lingUistica per al catala en tots els territoris on és llengua propia.

8.2. L'IEC esta capacitat per a realitzar una funcié analoga en altres ambits del coneixement,
especialment en el camp del patrimoni cultural i de la catalanistica en general.

8.3. L'IEC també és competent per a realitzar informes, llibres blancs i dictamens preceptius en
aspectes cientifics.

Funci6 de recerca

9. El camp prioritari de recerca de I'lEC és I'avancament de la ciéncia i la cultura en el
marc de la catalanistica.’

9.1. La catalanistica s’ha d’entendre com el conjunt de disciplines relacionades amb la cultura
catalana, que abasten des de la llengua, el patrimoni natural i cultural, la historia o la geografia
fins al pensament filosofic o els estudis socials, passant per I'economia, les ciéncies o l'art. Es
un ambit en qué el pais necessita una institucié potent que tingui la responsabilitat d'impulsar-hi
la recerca i el coneixement, i 'lEC és la més indicada.

9.2. En qualsevol cas, I'assumpcié d’aquesta funcio basica en I'impuls de la catalanistica no
obsta perqué hi hagi col-laboracié amb altres institucions, especialment les universitats i els
centres de recerca, sind que la fa altament recomanable.

10. L’'IEC ha d’acomplir també una funcié rellevant tant en el foment, la coordinaci6,
I'assessorament i I'avaluacié de la recerca en general com en el disseny i I’execucié de
projectes singulars.

10.1. La funcié que ha de tenir I'IlEC en el camp de la recerca en general és forca amplia i
variada. En bona part, s’ha de moure més en el terreny de la planificacié, la gestio i I'avaluacio
gue en el de la realitzacio executiva de projectes. De tota manera, aquesta Ultima faceta també
pot ser factible en ambits lligats a la cultura de I'ambit territorial, la interdisciplinarietat o
I'avantguarda del coneixement i I'erudicié.

10.2. En qualsevol cas, s’ha de tenir present la importancia que tenen actualment les
universitats i els centres investigadors en la produccié de recerca i, per tant, s’hi han d’establir
mecanismes actius de coordinacio6 i de col-laboracio.

2. El document del Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié (PNRI) estableix que «I'Administracié de la
Generalitat promourd que I'Institut d’Estudis Catalans tingui assignades, dins del sistema catala de recerca i
d’innovacid, funcions d'assessorament en ambits del seu domini i actui com a ens de coordinacioé de les activitats de
recerca dels centres d’estudis locals i comarcals que estiguin acreditats i de les societats cientifiques de Catalunya.
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10.3. L'IEC ha de vetllar perqué la recerca difosa en catala tingui la consideracio i qualificacio
adients en les diverses agéncies d’'avaluacio de la recerca.

11. L’IEC ha de tenir la capacitat per a actuar com un ens de foment i coordinacio de la
recerca.

11.1. En el terreny del foment i la coordinacié de la recerca, I'lEC ha de tenir I'estructura
adequada per a poder:

a) definir, impulsar i encarregar projectes de recerca;
b) promoure les activitats de recerca de joves investigadors;

c) coordinar grans projectes, amb la participacié de diversos grups de recerca, tant de dins
com de fora del seu ambit territorial;

d) crear i gestionar xarxes tematiques.
11.2. Aquesta és una tasca idonia per a I'lEC, atesa la naturalesa i la composicio de la
institucié. En aquest sentit, 'lEC ha de prioritzar els seus esforcos i els seus recursos en

iniciatives que siguin de gran abast i, preferentment, transversals. En aquest terreny, I'lEC:

a) ha d'establir vies de col-laboracié amb les iniciatives de R+D+l, que impulsa tant el sector
privat com el sector public;

b) s’ha d’obrir activament a la col-laboracié amb I'empresa, i

¢) hade participar en la transferéncia de coneixement entre 'empresa i la societat.

11.3. Les societats filials han d’estar implicades en els programes de recerca, en els termes
gue estableix la relacié contractual amb I''EC.

12. L'IEC ha d’esdevenir un organisme de referéncia dels governs del seu ambit

territorial per a I'assessorament i I'avaluacio de les politiques de recerca.

12.1. L'IEC ha de tenir el reconeixement public necessari perqué tingui un paper destacat i
singular en el disseny dels plans de recerca dels governs del seu ambit territorial.

12.2. Conseglentment, I'IEC ha de tenir una funcié especifica com un dels ens a qué aquests
governs encomanen l'avaluacio de la recerca i de les politiques de recerca.

Funci6 d’'assessorament

13. L’IEC ha d’elaborar informes de referéncia i llibres blancs sobre aspectes d’interes
prioritari per a la societat.

13.1. Una funci6 social de I'lEC ha de ser I'aportacié de coneixement a les grans giestions del
seu ambit territorial. Una manera Util d’exercir aquesta funcié és adoptant un posicié que es
fonamenti en I'estat del coneixement sobre la matéria considerada. Aixi, I'elaboracié d’aquests
documents ha de servir per a aportar llum sobre aquestes qlestions, des de la independéncia i
la solvencia cientifiques.
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13.2. La naturalesa de I'lEC fa que aquesta funci6 s’orienti a qiiestions de clara rellevancia que
vinculin la necessitat de prendre decisions amb I'existéncia d’un bagatge de coneixements poc
difosos o aparentment controvertits.

13.3. En l'elaboracié d'aquests documents, hi han d’intervenir tant les seccions com les
societats filials i també experts externs a I'lEC —des del treball en xarxa. En tot cas, I'lEC ha
d’'establir els mecanismes per tal de garantir que aquests documents traspuin els valors més
genuins de la institucio:

a) independencia de criteri;

b) autoritat i solvéncia cientifiques en les diverses disciplines;

c) objectivitat i rigor;

d) transversalitat i interdisciplinarietat.

13.4. L'IEC ha de prendre la iniciativa en aquest terreny, per bé que ha d'estar obert a la

fixacié de prioritats estratégiques per part dels governs del seu ambit territorial en la selecci6
dels temes que s’han d’avaluar.

14. L'IEC aspira a esdevenir el consell consultiu cientific de les administracions del seu
ambit territorial.

14.1. Les administracions publiques de I'ambit territorial de I'EC |i haurien de reconeixer i
reservar un paper diferenciat i notori en els processos de consulta d'iniciatives legislatives o
governamentals. En aquest sentit, 'IEC ha d’aconseguir un estatus de consell consultiu dels
governs en tot alld que fa referencia als fonaments cientifics de les politiques sectorials que es
volen impulsar o implantar.

Funci6 de difusio del coneixement

15. Les tasques de I'lEC sén cientifiques i, per tant, el seu public prioritari ha de ser la
comunitat cientifica, sense oblidar que ha d’estar obert a la societat en general.

15.1. Els principals destinataris de les activitats de I'lIEC han de ser els membres de la
comunitat cientifica internacional. En el terreny de la difusié del coneixement, aixd s’ha de
traduir en accions destinades a:

a) facilitar 'accés als resultats de la recerca realitzada en el seu ambit territorial;

b) promoure les activitats de discussié cientifica, especialment des de la perspectiva
interdisciplinaria;

c) fixar el llenguatge cientific en catala i estendre’'n I'Gs;
d) elaborar i difondre obres de referéncia en els diversos camps de coneixement;
€) mantenir actualitzades i accessibles bases de dades de suport al coneixement i a la

recerca.

16. L’'IEC ha d’'impulsar iniciatives de formaci6 d’alt nivell en temes relacionats amb la
catalanistica i en estudis interdisciplinaris.
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16.1. L'IEC pot impulsar una formacié complementaria a I'oferta universitaria existent en el
camp dels alts estudis catalans, que proporcionin una visi6 integrada i especifica de la historia,
la llengua, la cultura, I'economia, el medi ambient del seu ambit territorial i d’altres aspectes
més especifics de la recerca propia de I'lEC.

16.2. Aquesta formacié ha d’aprofitar els mitjans que ofereixen les tecnologies de la informacié

i la comunicaci6 per a tenir una difusi6 més amplia i una aproximacio didactica més atractiva i
innovadora.

17. L’IEC ha de difondre I'alta cultura (cientifica, técnica i humanistica) tant a la societat
catalana com a la resta del mén.

17.1. En aquest terreny, el public objectiu esta constituit fonamentalment per professionals,
mestres i professors, periodistes especialitzats, estudiants universitaris... La missi6 de I'lEC ha
de ser elaborar productes i generar activitats que tradueixin el coneixement a un llenguatge
alhora rigorés i accessible.

17.2. L'IEC ha d'impulsar la difusio internacional de I'alta cultura catalana.

17.3. En general, pero especificament en aquesta actuacié de difusié de I'alta cultura, I'IEC ha
de fer Us de les possibilitats que ofereixen les tecniques de la informacié i la comunicacio.

18. L’'IEC s’ha de pronunciar sobre qliestions amb base cientifica.

18.1. L'IEC ha de contribuir a millorar el nivell cientific en el debat public sobre qlestions que
tenen una clara base cientifica, amb la conviccié que un coneixement més adequat d’aquestes

bases contribuira a adoptar actituds i prendre decisions més satisfactories.

18.2. L'IEC ha de definir una estratégia de comunicacio i de relacié amb els mitjans.

El funcionament
Organitzacio interna i territorial
19. L'IEC ha d’adaptar I'organitzacio interna a les funcions que vol desenvolupar.

19.1. Cal impulsar mesures que afavoreixin la integracié dels ambits academic, tecnic i
administratiu, de manera que I'estructura global sigui més agil i més operativa.

19.2. Aquesta estructura ha de donar resposta a les diferents funcions que vol exercir I'lEC.
19.3. Aquestes millores en I'estructura passen per:

a) la consolidacié dels equips técnics i administratius,

b) I'externalitzaci6é eventual de determinades tasques,

¢) Il'ampliacié i la intensificacié de les possibilitats que ofereixen les tecniques de la informacié
i la comunicacié.
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19.4. Fora bo potenciar i optimitzar els serveis generals (de caracter administratiu, economic i
técnic) per a facilitar I'assisténcia técnica a les seccions i a les societats filials, sens perjudici de
llur autonomia.

19.5. Igualment, s’han de promoure nous mecanismes que compensin adequadament la
dedicacié dels membres de I'lEC a les tasques especifiques de representacio i de gestio.

20. L'IEC ha de crear una fundaci6é per a dotar-se de més capacitat organitzativa per a
afrontar la diversitat de tasques assumides.

20.1. Aquesta fundacié ha de fer tasques que no pot fer I'lEC i que, per bé que es poden
considerar col-laterals respecte a les funcions principals, esdevenen necessaries per a donar
resposta satisfactoria als reptes que plantegen aquestes mateixes orientacions estratégiques.
En s6n exemples:

a) disposar d’'un mecanisme per a vincular la societat amb I'lEC i implicar-la-hi,

b) tenir una eina que faciliti la realitzacié de col-laboracions en projectes encarregats pel
sector privat,

c) obrir-se a noves formes de finangcament,
d) impulsar la difusio del coneixement fora de la comunitat cientifica,
e) afavorir la tasca editorial de I'lEC.
20.2. Les societats filials s’han d’implicar en el funcionament de la fundacié.
21. L'IEC ha de disposar d'una politica editorial sdlida que esdevingui un dels seus
punts forts.
21.1. L'IEC és, actualment, el principal canal de publicacié de recerca en catala. Aquesta
funcié s’ha de mantenir i consolidar per a optimitzar els resultats que es volen obtenir, la qual
cosa representa:
a) la millora del procés editorial, mitjancant
— l'agilitacié de les etapes de produccié,
— I'homologaci6 internacional de les publicacions;
b) Tlincrement de la difusi6 social, mitjancant
— el foment de la coedicié de les obres amb més projeccio,
— larenovaci6 del disseny, sense perdre el caracter académic,
— laincorporacié de versions digitals accessibles des de la Xarxa,

— lanalisi d'una alternativa més adaptada a la realitat del mercat de la llibreria de I'IEC.

També s’ha de fomentar la publicaci6 de grans obres —incloent-hi les divulgatives— de
cientifics catalans.
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Projeccio social

22. Per mitja de les seves activitats, I'lEC ha de tenir preséncia a tot I'ambit territorial de
llengua i cultura catalanes.

22.1. Atés que la major part de les activitats actuals es concentren al Principat, s’ha de posar
una atencio preferent a promoure’n a les altres arees.

22.2. Les dues eines principals per a afavorir aguesta preséncia social a tot I'ambit territorial
son:

a) Les delegacions territorials, amb un paper d'impuls i coordinacié d’activitats, de preséncia
institucional i de relacié amb la societat. L'IEC ha de definir les funcions de les seus i de
les delegacions.

b) Les societats filials, tant en I'aspecte d'aglutinar i interrelacionar els cientifics de I'area
tematica corresponent com d’organitzar activitats especifiques arreu.

22.3. Els delegats territorials de I''EC, de comu acord amb les juntes de les societats filials
corresponents, han de promoure la relacié entre els membres d’'aquestes presents a cada
territori i dinamitzar-ne les activitats.

22.4. En determinats ambits territorials, l'activitat de I'lEC pot esdevenir un element
d’'aglutinacié i de referéncia per al teixit civic de la catalanitat. L'IEC ha d’estar preparat per a

poder atendre les necessitats de difusié del coneixement que ajudin a consolidar aquest teixit
civic.

23. El reconeixement social de I'lEC s’ha de fonamentar en les seves activitats i en el
resultat dels seus treballs.

23.1. Malgrat el prestigi historic de I'IEC, el reconeixement social actual i futur s’ha de
sustentar en la qualitat de les activitats presents de I'lEC. Per aix0, al mateix temps que es
vetlla per I'excelléncia d'aquestes activitats, s’ha de vetllar per assegurar-ne la difusié al
conjunt de la societat.

Projecci6 internacional

24. L’IEC ha de fer un esfor¢ per a ser més conegut internacionalment.

24.1. Un coneixement més gran de I'lEC s’ha de basar en la projeccié de la seva propia
activitat i, per tant, en I'excel-léncia i homologaci6 internacional d’aquesta. En aquesta linia,

I'lEC ha de potenciar:

a) Els productes propis en anglés i altres llenglies, tot i ser conscients de les limitacions que
hi ha quant a la difusié efectiva.

b) La preséncia en esdeveniments cientifics internacionals.
¢) L'impulsil'organitzacié d’esdeveniments cientifics internacionals en el seu ambit territorial.

d) El contacte regular amb altres academies i I'establiment d’acords bilaterals de cooperacio.
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e) La publicacié dels membres en revistes cientifiques de prestigi internacional, amb la
indicacio6, sempre que sigui possible, de la pertinenca a I'lEC.

24.2. Amb aquest mateix proposit, 'lIEC ha de ser present a les principals associacions
internacionals d'academies, com ja és el cas de la Unié Académica Internacional. Igualment,
s’hauria d'incorporar a la Uni6é Cientifica Internacional i establir lligams més ferms amb el
Consell Internacional per a la Ciéncia.

Sostenibilitat economica

25. L'IEC ha de disposar d'un financament public estable de tots els governs del seu
ambit territorial perque pugui funcionar normalment.

25.1. En el finangament public de 'lEC s’ha de distingir:

a) El financament de les funcions preceptives i les atribuides a I'lEC de manera estable (que
han de cobrir I'estructura, les activitats i totes les despeses de funcionament). Aquest
financament ha de tenir unes partides consignades en els pressupostos anuals
corresponents d'una manera especifica i amb increments automatics vinculats a I'evolucié
del cost de la vida.

b) El finangament de projectes, programes i encarrecs que tenen un periode delimitat
(activitats de recerca, informes i dictamens per al govern, etc.). Aquest finangcament s’ha
de fixar en contractes programa pluriennals que s’acordin entre les parts.

25.2. Per a la determinacié del pressupost basic inicial, a partir del qual ja es podra procedir a
I'actualitzacié automatica anual, cal determinar quines sén les funcions ordinaries que els
governs reconeixen a I'lEC i quin és el cost raonable que tenen. Amb aquest proposit, 'lEC ha
d’elaborar un document que descrigui les funcions i calculi i justifiqui les necessitats de
financament d’aquestes.

25.3. En el cas de les aportacions vehiculades per mitja de contractes programa, convé crear
comissions mixtes de seguiment que siguin actives i operatives.

25.4. En qualsevol cas, aquest finangcament ha de provenir dels diferents governs de I'ambit
territorial.

26. L'IEC ha d’augmentar la proporcio d’ingressos propis.

26.1. L'IEC ha de buscar altres fonts d'ingressos per a aconseguir que una part del seu
financament s’obtingui de vies diferents dels pressupostos de les administracions publiques.
Per fer-ho possible, s’han de captar i gestionar fons privats mitjancant una activa politica de
mecenatge i s’han de millorar els mecanismes de comercialitzacié dels productes propis. La
Fundacio de I'lEC hi ha de tenir un paper destacat (vegeu I'apartat 20).
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CONSIDERACIONS FINALS

Les orientacions estratégiques aqui consignades constitueixen el marc de la futura actuacié de
I'IEC i s’han de traduir en iniciatives concretes per mitja dels programes elaborats i aprovats
pels organs de govern. Les orientacions abracen un ventall ampli i variat d'accions:

a) de consolidacid del prestigi i dels valors de I'lEC;

b) de reorganitzacid interna i reforcament de la propia estructura;

c) de relacié amb les administracions publiques;

d) de relacié i de col-laboracié amb altres academies, amb universitats i centres de recerca:
e) de presencia social i territorial;

f) d'exercici de funcions especifiques en els ambits de la recerca, de I'assessorament i de la
difusié del coneixement;

g) d'autoritat cientifica en determinades matéries;
h) d'Gnica autoritat linglistica per a la normativitzacié de la llengua catalana.

Encara que cadascuna d'aquestes categories d'accié es pot desenvolupar independentment,
és important de destacar que només adquireixen ple sentit i plena eficacia en conjunt. Per aixo,
ha de ser funci6 dels organs de govern de I'lEC vetllar perqué totes avancin de manera
compassada vers llur concrecié.

Aquestes orientacions estratégiques lliguen plenament amb altres documents de reflexié que
'lEC ha elaborat en el passat. El pas que es déna amb I'adopcié pels organs de govern és la
seva instauraci6 com a elements definidors de les politiques i les actuacions que, d'ara
endavant, fara I'lEC. Aixi doncs, llur aprovacié implica I'inici d’'un procés de presa de decisions i
de reajustaments institucionals, amb determinacié i sense dilacions, que ha de permetre que
I'IEC sigui definitivament un actor de referéncia als paisos de llengua catalana.

L'aplicacié d'aquestes orientacions estratégiques, d’'altra banda, no requereix un canvi dels
Estatuts vigents de la instituci6, els quals son la base que ha de permetre impulsar I'lEC durant
el decenni 2009-2018.

El procés d'aplicacié de les orientacions estratégiques de I'lEC ha de ser dinamic i flexible, de
manera que es pugui anar adaptant a I'evolucio de la institucio i del context en qué s'insereix.
Aix0 requerira una avaluacio periddica, tant de les orientacions estratégiques com del procés
d’'aplicacio.
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ANNEX

EL PROCES DE CONSULTA | D’ELABORACIO DE
LES ORIENTACIONS ESTRATEGIQUES DE L’IEC 2009-2018
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1. INTRODUCCIO

Després de la commemoracié del centé aniversari de I'Institut d’Estudis Catalans, la institucio
va decidir emprendre un procés de reflexié estrategica sobre el seu futur immediat (periode
2009-2018). EIl resultat d’'aquest procés, que ha durat practicament tot I'any 2008, és el
document titulat Orientacions estrategiques de I''EC 2009-2018, al qual acompanya el present
annex.

Per tal d’elaborar aquestes orientacions, I'Institut va crear una comissio técnica que tenia per
funcié principal coordinar aquest procés de reflexié (tasca que va realitzar amb el suport técnic
d’'un conjunt de professionals externs a la institucié).

D’altra banda, en el procés de reflexié s’ha comptat amb la participacié de membres i personal
de I'IEC i representants de les societats filials, aixi com de diverses persones externes a I'lEC
perd amb una visio estratégica sobre el context institucional en qué ha de treballar I'EC.

La participacié d'aquestes persones s’ha vehiculat mitjancant entrevistes individuals i
col-lectives, realitzades entre els mesos d'abril i juny del 2008. En aquest periode s’han dut a
terme trenta-dues entrevistes, i, atés que n’hi ha hagut de col-lectives, al final del procés s’han
entrevistat un total de cinquanta-nou persones.

D’altra banda, de manera paral-lela al procés de consulta, s’han analitzat altres académies, per
tal de poder saber quines funcions tenen i com s'estructuren, amb la finalitat d’identificar
aspectes que poguessin ser de l'interés de I'lEC.

El document que teniu a les mans recull les informacions relatives a aquest procés. En aquest
sentit, conté els apartats segients:

e Lacomissi6 tecnica
e El calendari del procés de treball
e El procés de consulta

o Persones convocades

o0 Persones entrevistades

o El qlestionari utilitzat per a I'entrevista.
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2. LA COMISSIO TECNICA

L’elaboracié de les orientacions estratégiques de I'Institut d’Estudis Catalans per al periode
2009-2018 ha estat coordinada per una comissié técnica creada ad hoc per a aquesta ocasio.

Les seves funcions han estat conceptualitzar el procés d’elaboracié de les orientacions i el
document final que es volia obtenir, identificar les persones que havien de participar en la fase
de consulta i vetllar per la qualitat de tot el procés i per la idoneitat del document final, que
haura de ser sotmeés a I'aprovacié del Consell Permanent i del Ple de I'Institut.

La comissio técnica ha estat integrada per les persones segients:

Salvador Giner i de San Julian, president de I'lEC;

Joaquim Rafel i Fontanals, membre de la Seccié Fioldgica de I'lEC;

Carles Sola i Ferrando, membre de la Seccié de Ciéncies i Tecnologia de I'lEC;

Josep Gonzalez-Agapito i Granell, president de la Seccio de Filosofia i Ciencies Socials
de I'lEC.

El procés d’elaboracio de les orientacions estratégiques de I'Institut d’Estudis Catalans per al
periode 2009-2018 ha comptat amb la participacio d’'un equip de suport tecnic extern a I'lEC,
gue ha collaborat amb la comissié técnica en la definici6 conceptual del document
d'orientacions i en el procediment per a elaborar-les. També s’ha encarregat del procés de
participacio i ha assistit la comissié técnica en I'elaboracié dels documents que s’han sotmeés a
consulta interna a I'lEC i en la redaccié del document final elevat a I'aprovacié dels organs
rectors de I'lEC.

Aquest suport técnic ha estat proporcionat per Quaderna, Estratégia Corporativa, sota la
direccio de Jordi Rodo i Roda, amb un equip d'experts format per Natalia Pintado i Muntaner;
Arnau Queralt i Bassa, i Pere Torres i Grau.

La coordinaciod entre la comissié teécnica i el suport tecnic ha estat portada per:

e Salvador Alegret i Sanroma, vicepresident de I'lEC;
e Ramon Corbella i Bosch, gerent de I'lEC.
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3. EL CALENDARI DEL PROCES DE TREBALL

El procés d'elaboracio de les orientacions estratégiques de I'Institut d’Estudis Catalans es va
iniciar el mes d’abril del 2008 amb I'establiment de les bases de treball, a carrec de la comissio
técnica, que va definir el procediment per a la consulta i la identificacié de les persones que
s’havien d’entrevistar. El procés de consulta es va iniciar el mateix mes d’abril i es va acabar a
final del mes de juliol del 2008.

A continuacié es descriu el calendari corresponent al procés d’elaboracié del document
d’'orientacions estratégiques.

ABRIL

8.4.2008 Inici del procés d’elaboracié de les orientacions estratégiques, a carrec de la
comissio técnica

MAIG

27.5.2008 Reunio de la comissio técnica: presentacié del document que recull el resultat
inicial de les entrevistes

JUNY

12.6.2008 Reunié amb tots els entrevistats interns. Presentacié del primer document i
debat sobre el contingut

2.7.2008 Reunié de la comissio técnica per a preparar el document Projecte preliminar
d’'orientacions estrategiques

JULIOL

21.7.2008 Consell Permanent: presentaci6 del document Projecte preliminar
d’orientacions estratégiques i lliurament d’'un exemplar als presidents de les
seccions. Obertura del periode de consulta i discussié del document
(membres, seccions i societats filials)

OCTUBRE

24.10.2008 | Data limit perqué les seccions i les filials facin arribar les seves aportacions a
la comissié tecnica

NOVEMBRE

3-4.11.2008 | Analisi i discussi6 de les aportacions rebudes de I'Equip de Govern

11.11.2008 |Discussio i redaccié del document final per part de la comissié técnica
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13.11.2008 | Reunio del Consell Permanent extraordinari per a analitzar el document final
20.11.2008 | Reuni6 del Consell Permanent ordinari

DESEMBRE

9.12.2008 Reunié de la comissio técnica per a elaborar les consideracions finals
11.12.2008 | Reunié del Consell Permanent per I'aprovacié del document final
15.12.2008 | Ple de I'lEC: presentaci6é del document final

GENER 2009

15.01.2009 |Ple de I'lEC: aprovacié del document final
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4. EL PROCES DE CONSULTA

Per a la realitzacié de les orientacions estratégiques es va considerar imprescindible disposar
de la visi6 de les persones que integren I'Institut. Es a dir, 'Equip de Govern, els presidents de
les seccions, els presidents de les societats filials, els delegats del president i el personal.

També es va valorar l'interés de consultar diverses persones que tenen una visié global de
Catalunya, del teixit institucional i del mén academic per tal d’enriquir el document final.

En conjunt, es van convocar un total de setanta-vuit persones.

D’altra banda, es va realitzar una analisi de diverses institucions estrangeres que, tant per
I'estructura com per I'entorn en qué incideixen, podien tenir certs paral-lelismes amb I'lEC. Aixi,
es van analitzar les academies seguents: la Royal Academy britanica, I’Academy of Sciences of
the Czech Republic, la Royal Swedish Academy of Sciences, Royal Netherlands Academy of
Arts and Sciences i la Royal Danish Academy of Sciences and Letters. També s’ha estudiat
I'estructura i el funcionament de dos organismes internacionals, la nord-americana Science
National Foundation i la European University Association.

Persones convocades

President i Equip de Govern

Salvador Giner President
Salvador Alegret Vicepresident
Antoni Riera Vicepresident
Joandomenec Ros Secretari general
Ricard Guerrero Secretari cientific

Comissié técnica (membres de la comissié no entrevistats pel seu carrec institucional al si de
I'EC)

Carles Sola
Joaquim Rafel

Presidents de les seccions

Maria Teresa Ferrer Secci6 Historico-Arqueolagica

Marius Foz Secci6 de Ciéncies Biologiques. President sortint
Josep Vigo Seccio6 de Ciéncies Bioldgiques. President entrant
David Serrat Seccié de Ciéncies i Tecnologia

Joan Marti i Castell Secci6 Filologica

Josep Gonzalez-Agapito Secci6 de Filosofia i Ciencies Socials
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Gerent de I'lEC

Ramon Corbella

Delegats territorials

Brauli Montoya
Vicent Pitarch
Ramon Sistac
Joan Becat
Juli Peret6
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Gerent

Delegat a Alacant
Delegat a Castello
Delegat a Lleida
Delegat a Perpinya
Delegat a Valéncia

Delegat del president a les societat filials

Francesc Vallverdu

Membres designats per les seccions

Albert Balcells
Angel Llacer
Francesc Serra
Isidor Mari
Pere Lluis Font

Seccié Historico-Arqueologica
Seccié de Ciencies Biologiques
Seccio de Ciencies i Tecnologia
Seccio Filologica

Secci6 de Filosofia i Ciencies Socials

Presidents de les societats filials

M. Teresa Matas
Josep Obiols

Oriol Homs

Joan Rafols Casamada
Josep Pefuelas

Pere Puig Bastard
Montserrar Jufresa
Eduard Feliu

Jaume Sobrequés
Josep Cruanyes
Miquel dels Sants Gros
Miquel Crusafont
Antoni Roca

Margarita Castafier
Jaume Reventds
Maria Corominas
Ignasi Rovird

Amics de I’Art Romanic

Associacié Catalana de Ciéncies de I'Alimentacio
Associacié Catalana de Sociologia

Institucié Catalana d’Estudis Agraris

Institucié Catalana d’Historia Natural

Societat Catalana d’Economia

Societat Catalana d’Estudis Classics

Societat Catalana d’Estudis Hebraics

Societat Catalana d’Estudis Historics

Societat Catalana d’Estudis Juridics

Societat Catalana d’Estudis Litdrgics

Societat Catalana d’Estudis Numismatics
Societat Catalana d’'Historia de la Ciencia i de la Técnica
Societat Catalana d’Ordenacié del Territori
Societat Catalana de Biologia

Societat Catalana de Comunicacio

Societat Catalana de Filosofia
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Josep M. Pons i Rafols

Francesc Nadal
Salomé Marquées

August Bover
Carles Perelld
Joaquim Garrigosa
Marti Teixido
Angel Messeguer
Joaquim Torres
Josep M. Fuertes
Jaume Marti

Personal de I'l[EC

Joan Soler

Laia Castanyer
Joan Anton Rabella
Xavier Rofes
Carolina Santamaria
Josep Vila
Francesc Salvador
Josep Rius

Josep M. Mestres
Eulalia Miret
Marina Rifa
Santiago Muxach
Marc Alcala

Marta Vifiuales
Francesc Albar
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Societat Catalana de Fisica

Societat Catalana de Geografia

Societat d’Historia de I'Educacio dels Paisos de Llengua
Catalana

Societat Catalana de Llengua i Literatura
Societat Catalana de Matematiques
Societat Catalana de Musicologia
Societat Catalana de Pedagogia
Societat Catalana de Quimica

Societat Catalana de Sociolingiistica
Societat Catalana de Tecnologia
Societat Catalana de Terminologia

Diccionari del Catala Contemporani
Oficina d’Assessorament Lingiistic
Oficina d’'Onomastica

Oficina de Gramatica

Oficines Lexicografiques

LEGEF

Servei d'Informatica

Servei de Coordinacio Institucional
Servei de Correccio6 Linglistica
Servei de Documentacié i Arxiu
Servei de Gestid Econdomica
Servei de Recursos Digitals

Servei de Recursos Humans
Servei de Suport a la Recerca
Servei Editorial

Persones entrevistades a proposta de la comissio técnica

Manuel Castellet
Rafael Foguet
Jordi Pujol
Josep Termes
Enric Sola

Persones entrevistades

El periode de consulta amb les persones convocades va transcorrer entre l'abril i el juny de
2008. En aquest periode es van realitzar un total de trenta-dues entrevistes i, atés que n’hi va
haver de col-lectives, al final d’'aquest procés es van arribar a entrevistar un total de cinquanta-
nou persones (de les setanta-vuit convocades mitjancant una carta del president de I'Institut).
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A continuacié es pot veure una relacio de totes les persones entrevistades, amb el carrec i/o
responsabilitat corresponents. També hi figura la data en qué va tenir lloc la trobada amb
membres de I'equip de suport de la comissié técnica.

Nom i cognoms Carrec/Responsabilitat Data
1 | Salvador Giner President de I''EC 4.4.2008
2 | Carles Sola Catedratic d’Enginyeria Quimica de la UAB.| 7.4.2008
Exconseller del DURSI i exrector de la UAB.
Membre de la comissié técnica
3 | Josep Gonzalez-Agapito President de la Seccio de Filosofia i Ciencies| 8.4.2008
Socials. Membre de la comissio técnica
4 | Francesc Albar Servei Editorial 14.4.2008
Carolina Santamaria Oficines Lexicografiques
Josep M. Mestres Servei de Correcci6 Linglistica
Laia Castanyer Oficina d’Assessorament Linguistic
Marina Rifa Servei de Gestié Economica
Santiago Muxach Servei de Recursos Digitals
Xavier Rofes Oficina de Gramatica
5 |Joan Soler Diccionari del Catala Contemporani 14.4.2008
Francesc Salvador Servei d’'Informatica
Joan Anton Rabella Oficina d’Onomastica
Josep Rius Servei de Coordinacio6 Institucional
Marc Alcala Servei de Recursos Humans
Marta Vifiuales Servei de Suport a la Recerca
6 | Ramon Corbella Gerent de I'lEC 14.4.2008
7 | Jaume Raventés President de la Soc. Cat. de Biologia 14.4.2008
Joan Rafols President de la Inst. Cat. d’Estudis Agraris
Antoni Roca President de la Soc. Cat. d’'Historia de la
Ciencia i de la Tecnica
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8 | August Bover President de la Soc. Cat. de Llengua i| 15/4/2008
Literatura
Joaquim Torres President de la Soc. Cat. de Sociolingiiistica
Montserrat Jufresa Presidenta de la Soc. Cat. d’Estudis Classics
Jaume Marti President de la Soc. Cat. de Terminologia
9 |M. Teresa Ferrer Presidenta de la Seccié Historico-| 21.4.2008
Arqueologica
10 | Salvador Alegret Vicepresident de I'lEC 22.4.2008
11 |Ricard Guerrero Secretari cientific de I'lEC 24.4.2008
12 | David Serrat President de la Secci6 de Ciéncies i| 24.4.2008
Tecnologia
13 | Marius Foz i Josep Vigo President sortint i president entrant de la| 24.4.2008
Secci6 de Ciencies Biologiques
14 | Joandomeénec Ros Secretari general de I'lEC 29.4.2008
15 |Isidor Mari Representant de la Seccid Filologica 14.5.2008
16 | Francesc Nadal President de la Soc. Cat. de Geografia 14.5.2008
Oriol Homs President de la Soc. Cat. de Sociologia
Margarita Castanyer Presidenta de la Soc. Cat. d’'Ordenaci6 del
Territori
Joan Mallart Vicepresident de la Soc. Cat. de Pedagogia
Maria Corominas Presidenta de la Soc. Cat. de Comunicaci6
Pere Puig President de la Soc. Cat. d’Economia
17 | Francesc Serra Representant de la Seccié de Ciéncia i| 15.5.2008
Tecnologia
18 |Josep M. Pons Representants de les societats filials| 15.5.2008
Carles Perell respectives de Ciéncia i Tecnologia
19 |Joan Becat Delegats territorials a Perpinya, Lleida,| 18.5.2008

Ramon Sistac
Vicent Pitarch

Brauli Montoya

Castell6 i Alacant
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20 |Angel Llacer Representant de la Seccié de Ciéncies| 18.5.2008
Biologiques

21 | Miquel Crusafont President de la Soc. Cat. dEstudis| 21.5.2008
Numismatics

Josep M. Fuertes President de la Soc. Cat. de Tecnologia

(absent en la trobada de societats filials de
la Seccid i assistent en aquesta)
Hi van faltar els representants d’Amics Art
Romanic i de la Soc. Cat. de Filosofia

22 | Manuel Castellet Expresident de I'lEC 22.5.2008

23 | Albert Balcells Representant de la Seccié Historico-| 22.5.2008
Arqueologica

24 | Joan Marti i Castell President de la Secci6 Filologica 29.5.2008

25 | Antoni Riera Vicepresident de I'lEC 29.5.2008

26 | Rafael Foguet President de la Reial Académia de les| 3.6.2008
Ciencies i les Arts de Barcelona

27 |Josep Termes Catedratic d’'Historia Contemporania| 4.6.2008
(emerit). Universitat Pompeu Fabra

28 | Francesc Vallverdu Delegat del president per a les societats| 5.6.2008
filials

29 | Joaquim Rafel Director de les Oficines Lexicografiques.| 5.6.2008
Membre de la comissio técnica

30 |Jordi Pujol Expresident de la Generalitat de Catalunya 10.6.2008

31 |Enric Sola Registrador de la propietat. Activista cultural| 17.6.2008
del Pais Valencia

32 | Pere Lluis Font Representant de la Seccié de Filosofia i| 25.6.2008

Ciencies Socials

El dia 12 de juny de 2008 van ser convocades totes les persones que van participar en el
procés de consulta (excepte les persones externes a I'lEC), per tal de debatre conjuntament el
recull de les principals conclusions de les consultes realitzades. D’aquesta trobada, en va sortir
el primer esborrany del document d’'orientacions estratégiques.
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Guio per ales entrevistes

En el moment de conceptualitzar el procés de consulta per a I'elaboracié de les orientacions
estratégiques també es va configurar un guié basic per a les entrevistes. No es va concebre, en
cap cas, com un glestionari a seguir fil per randa, siné com un element de suport per a poder
articular I'entrevista i focalitzar-la en aspectes concrets segons la persona entrevistada, el
carrec o responsabilitat que exerceix, etcetera.

A continuacid es pot veure el contingut d’aquest guié.

1. Académia catalana de les ciéncies i les humanitats

1.1. Académia d’académies.

1.2. Quins elements de la cultura catalana sén objecte de 'lEC?

1.2. Es convenient, des d’'un punt estratégic, definir-se al mateix temps com una corporacio
académica, cientifica i cultural?

1.3. El Ple. Continguts académics i administratius. Les sessions del Ple, com es poden
millorar.

1.4. Els membres numeraris i els membres corresponents. Caracteristiques desitjables.
Criteris de seleccio.

1.6. Noves seccions? Quines?

1.7. L'IEC en xarxa «interna»: les societats filials.

1.8. LIEC en xarxa «externa».

1.9. Relacions amb altres académies catalanes.

1.10. La comunicaci6 institucional. El Servei de Comunicacio.

1.11. Ambit d’actuacié: Catalunya i els Paisos Catalans. Relacions de ''EC amb els diferents
governs. Aspectes legals. Limitacions i oportunitats.

1.12. Cal fer una reforma general dels Estatuts? En quins aspectes?

2. Recercai activitats cientifiques

2.1. Corporaci6 académica i/o centre de recerca? («I'alta investigacio cientifica i, especialment,
la de tots els elements de la cultura catalana»). Linies prioritaries.

2.2. |EC: garant de la qualitat de la ciéncia generada a Catalunya i de la qualitat de la
formacid cientifica que s'imparteix al pais (planter de nous cientifics)?

2.3. L'IEC: principal institucié cientifica del pais. Partint d'aquesta premissa, relacio amb
universitats, centres de recerca, academies sectorials (medicina, farmacia, etc.), CSIC i
parcs cientifics i tecnologics.

2.4. Finangament de la recerca.

2.5. Avaluacio de la recerca propia.
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2.6.

2.7.
2.8.

2.9.

Versi6 de preedicio

L'organitzacid interna i el suport transversal a la recerca: la Secretaria Cientifica, el
Servei de Suport a la Recerca i la Comissié d’'Investigacio (Estatuts).

Grans reunions cientifiques promogudes i organitzades per I'lEC.

Xarxes cientifigues coordinades per [I'IEC. Participacid6 en xarxes cientifiques
internacionals.

L’IEC: un pol de generaci6 de recerca a Catalunya equivalent al paper que té el CSIC a
escala de tot I'Estat espanyol?

3. Difusi6 del coneixement

3.1. Les publicacions.

3.2. En paper i/o digital? Les publicacions digitals. Monografies i revistes.

3.3. El Servei Editorial. La Comissio de Publicacions. Cal anar cap a una editorial?

3.4. La comunicacio cientifica.

3.5. Activitats docents: cursos i seminaris universitaris. Quines tematiques?

3.6. L'ajuda de les TIC. El web de I'lEC: un web de coneixement.

4. Assessorament i coordinacio

4.1.

4.2.

Assessorament: en normativa de la llengua, historic i patrimonial. Assessorament als
poders publics en giestions politiques que tenen una base cientificotécnica (estudis i
dictamens). Assessorament en temes de politica cientifica. Pacte Nacional per a la
Recerca i la Innovacié. Participacié en comissions institucionals, en organismes de
recerca

Coordinacio: preséncia de I'lEC en organismes governamentals (de coordinacio,
d’'avaluacié, consultius, etc.). Preséncia de I'lEC en el sistema universitari. Com?

5. Presencia social i territorial de I'lEC

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

La comunicacié externa. El Servei de Comunicacio. Preséncia en els mitjans. Quins
continguts?

Declaracions institucionals.

Promocio de la recerca. Premis Sant Jordi de I'lEC. Borses d’estudis i premis per a
estudiants.

Delegacions territorials de I'lEC. Funcid. Preséncia territorial de les societats filials.
Relacions internacionals. Relacions amb altres académies nacionals a escala europea i

internacional (en quins ambits és més satisfactoria i ninxols que es podrien explotar
millor). Preséncia en organismes internacionals.
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5.6.

5.7.

Versi6 de preedicio

IEC: referent a 'ambit europeu i internacional? En quin/s camp/s? Es un actor clau en la
projeccié exterior de la recerca catalana? L'Institut Ramon Llull.

Relacions amb els centres d’estudis locals.

6. Organitzacio interna i sostenibilitat econdomica

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Organigrama actual de I'lEC (serveis, oficines i programes de recerca). Punts forts i punts
febles. Millores. Com perceben els membres I'estructura al seu servei?

Qualificacio del personal administratiu.
La comunicacio interna. Valoracid: punts forts i punts febles. Cal millorar-la?

El financament. Es suficient? Cal diversificar les fonts de financament? Finangcament
totalment public o pablic-privat? Financament autonomic, estatal i europeu?

Una fundacié de I'Institut d’Estudis Catalans.
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